
 
 

 
Matriz de Riesgos 

 

N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia 

de la ocurrencia 
del evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
 e

l 

m
o

n
it
o
re

o
?
 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

1
 

E
 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

 O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Que el 
contratista no 
cumpla con la 
entrega de las 
garantías para 

inicio del 
contrato 

Que no se 
perfeccione el 
contrato, para 
dar inicio al 

mismo. 

1
 

4
 

5
 

M
e

d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

Seguimiento por 
parte del supervisor, 
de que el contratista 

entregue en el 
tiempo establecido 

las garantías 
solicitadas en el 

contrato.  

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

S
í 

E
n
ti
d

a
d
 e

s
ta

ta
l 

Después de 
firmado el 
contrato 

Momento de 
perfeccionado 

el contrato 

A través de 
correos 

electrónicos 
y llamadas 

al 
contratista 

Cada vez que 
se requiera 
hasta que 

cumpla con lo 
solicitado 

2
 

E
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Incumplimiento 

del pago de 
aportes al 

Sistema de 
Seguridad 

Social Integral 

No se podría 
efectuar el pago 
de los servicios 

prestados 

2
 

4
 

6
 

a
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

Verificación del 
supervisor de los 

documentos de pago 
1
 

1
 

2
 

b
a
jo

 

S
i 

E
n
ti
d

a
d
 e

s
ta

ta
l 

Cada vez 
que el 

contratista 
entregue 

documentos 
para pago, 

el 
supervisor 

debe 
verificar que 
se paguen 
los aportes 
por parte 

del 
contratista 

Cuando el 
contratista 
entregue el 
último pago, 

como 
vencimiento 
del plazo de 

ejecución 

Revisión de 
soportes 

entregados 
por el 

contratista 
por parte 

del 
supervisor 

Cada vez que 
se reciba 

documentación 
por parte del 
contratista 
para pago. 



 
 

N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia 

de la ocurrencia 
del evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
 e

l 

m
o

n
it
o
re

o
?

 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

3
 

E
 

E
x
te

rn
o
 

E
v
a
lu

a
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Falsificación de 
documentos 
soporte que 
garantizan la 

idoneidad de la 
prestación del 

servicio  

No se garantiza 
la satisfacción 

de la necesidad 

3
 

5
 

8
 

e
x
tr

e
m

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Verificación por parte 
del comité evaluador 
la veracidad de los 

documentos 
entregados 

1
 

3
 

4
 

b
a
jo

 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 c

o
m

it
é
 

e
s
tr

u
c
tu

ra
d
o
r 

Durante la 
evaluación 
del oferente 

Con la 
entrega de la 
evaluación 

completa del 
contratista 

 A través de 
llamadas 

y/o 
consultas 

en las 
páginas 

pertinentes 

Durante la 
evaluación 

4
 

E
 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Inadecuado 
procedimiento 
en la ejecución 

contractual 

Pone en riesgo 
la seguridad del 

paciente 

3
 

5
 

8
 

e
x
tr

e
m

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Informes de 
supervisión de su 

desempeño de 
acuerdo al anexo 

técnico del contrato. 

2
 

4
 

6
 

a
lt
o
 

s
i 

S
u
p
e
rv

is
o
r/

 c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

A partir del 
acta de 

inicio del 
contrato 

Vencimiento 
del plazo de 

ejecución 

A través de 
informe de 
supervisión  

Mensual 
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